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Principales preocupaciones de los CFOs en
Latinoamerica

Economic Uncertainty

Government policies

Currency risk

Weak demand for product/services
Corporate tax code

Attracting and retaining qualified employee
Access to capital

Employee productivity
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Indice de optimismo empresarial

El optimismo de CFOs latinoamericanos aumenté respecto al ultimo trimestre.

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais
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Inflacion de precios esperada

Compaiias latinoamericanas esperan una mayor inflacién.

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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Se espera unainflacién de un 4% en Latinoamérica Chile presenta la mayor expectativa de inflacién
» Las expectativas de precios en Latam son mayores que las = Se espera un aumento de precios de 3% en Brasil y Chile.
del ultimo trimester. = No se espera un cambio inflacionario en Peru.

» CFOs en Europa y Asia no esperan inflacion de precios.

DU KE Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais
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Crecimiento esperado de Ingresos por Ventas

Latinoamérica presenta un aumento de las expectativas de ventas.

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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La expectativas de crecimiento de ventas en Peru espera un crecimiento rapido de las ventas
H AV o 1) . J . .
Latinoamérica es de 7% a 8% en 2020 = En general, Latinoamérica tiene el mayor crecimiento de
= Las expectativas de crecimiento de ventas aumento ventas.

respecto al trimestre anterior.

» Las expectativas de ingresos por venta permanecen
estables en Estados Unidos.

DU KE Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais
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Plan de Gasto de Capital

Los planes de gasto de capital son relativamente bajos en todas las regiones

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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El plan de gasto de capital es bajo en todas las regiones Empresas latinoamericanas presentan diferentes niveles
= CFOs en Latinoamérica esperan un 3% de aumento del de gasto
gasto = Chile anticipa una caida en gastos de capital.
= Elplan de gasto de capital en Estados Unidos aumentd 5% = México espera un crecimiento de 3% en gastos.
en 2020.

Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais
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Cambio Esperado en las Ganancias

Las ganancias esperadas varian en el mundo

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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Europay Asia esperan ganancias débiles Gran variacion de expectativas de crecimiento de
» Estados Unidos esperan un crecimiento moderado ganancias en Latinoameérica
comparado al ultimo trimestre, aunque sigue deébil. = En general, se esperan ganancias entre 3% y 4% para 2020.
= Las expectativas de ganancias aumentan fuertemente en = Brasil tiene el crecimiento de ganancias esperado mas
Africa fuerte.

= Se espera una caida brusca de las ganancias en México.

DU KE Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais
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Panorama de la Empleabilidad Fulltime

CFOs latinoamericanos esperan un crecimiento modesto de la empleabilidad fulltime durante el 2020

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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CFOs latinoamericanos esperan un crecimientode un 1% de Variado crecimiento del empleo en Latinoamérica
la empleabilidad = El panorama de empleo en Brasil es moderado al 3%.

= CFOs de Estados Unidos esperan un 3% de crecimiento del = Chile baja el promedio general de Latinoamérica

empleo.

» Latasade empleo se desacelera en Europa.
= Aumenta el crecimiento del empleo en Asia, aunque aun sigue
debil.
Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais
#FT=Numero de empleados Fulltime
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Aumento de Salarios Esperados

En Latinoameérica se proyecta un crecimiento de salarios de un 4% en 2019

Tendencia Global Panorama en Diciembre 2019
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Las expectativas de crecimiento de salarios es variada Salarios en Latinoamérica aumentarian 4%
en diferentes regiones * Todos los participantes esperan un crecimiento moderado de
= Africa espera un aumento de salarios de 7.6% en 2020, los salarios a excepcion de Chile.
impactado principalmente por la alta inflacion. = Chile espera una disminucion de los salarios.

= Se espera una disminucion del crecimiento de los salarios
esperados a 1% en Europa.

DU KE Notas: La data presentada son el promedio de cadaregion o pais

FUQUA
Latin American Business Outlook | Duke University / FGV / CFO Magazine | December 2019




¢Cuando ocurrira una recesion?

En el caso de tu pais: En qué trimestre esperas que ocurra una recesion? La mayoria de los CFOs en
todas las regiones esperan que ocurra una recesion dentro de 1 aro.
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Duke/FGV: Panorama de negocios de Latinoamerica

en la prensa

Los resultados del estudio sobre el panorama latinoamericano es reportado frecuentemente a la

prensa
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Empresarios brasileiros
SA0 mais otimistas

Pesquisa mostra que diretores financeiros brasileiros estio mais confiantes no
desempenho da economia do que os colegas da Asia, da Europa e dos EUA

Luiz Guilherme Gerbelli

Os empresdrios brasileiros es-
130 mais otimistas coma econo-
mia do que 0s seus pares no res-
tante do mundo. O otimismo
dos diretores financeiros
(CFOs) brasileiros ¢ de 49%, se-
gundoa pesquisa Panorama Glo-
bal dos Negocios realizada pela

Duke University, Fundagdo Ge-
tilio Vargas (FGV) e CFO Maga-
zine. Na América Latina, o oti-

mismo ¢ de 38% ¢, na sequéncia,
estdo Asia (33%), Estados Uni-
dos (22%) e Europa (20%).

“O Brasil e a América Latina
emgeral estdo muito mais otimis-
tas do que o resto do mundo. Es-
sa confianga elevada estd ligada

FGV. Klenio Barbosa e Gledson de Carvalho, autores da pesquisa

Preocupacdo. Se hi otimismo
em relagdo ao desempenho da
economia, 0 mesmo ndo ocorre
comaavaliacdodofuncionamen-
todaJusticanoBrasile na Améri-
ca Latina. Para 68% dos direto-
res financeiros brasileiros e lati-
no-americanos, o sistema judi-
cidrio atual € um entrave para o
desenvolvimento dos negdcios.

Nas demais regides pesquisa-
das, esse indice é de 30%.

“O problema do sistema judi-
cidrio faz parte do chamado cus-
to Brasil”, diz Klenio Barbosa,
também professor da FGV e res-
ponsavel peloestudo. Osproble-
mas apontados sdo md qualida-
de dos julgamentos, incertezas
quanto aos procedimentos ado-

ao crescimento futuro da econo-
mia do Brasil”, afirma Gledson
de Carvalho, professordaFunda-
¢do Getdlio Vargas (FGV) e um
dos autores da pesquisa.

Para os proximos 12 meses, 0s
empresdrios brasileiros espe-
ram um crescimento do empre-
go de 4,2%. J4 os saldrios pagos
deverao ter alta média de 7,6%.
tados, demora e custo.

O levantamento também
identificou que os empresdrios
brasileiros estao mais susceti-
veis a desaceleragdo das econo-
miaseuropeiaechinesadoqueo
restante da América Latina. Se-
gundo a pesquisa, 64% das em-
presas brasileiras estdo sendo
prejudicadas pelo baixo cresci-
mento da Europa - na América
Latina esse medo ¢ de 52%.

Emrelacioaodesempenhoda
economia asidtica, a preocupa-
¢3o com os efeitos de um cresci-
mento menor é de 47% no Brasil
e de 40% na América Latina.

“A Asia comeca a dar sinais de
um crescimento mais baixo e isso
causa uma preocupagao grande
no Brasil porque somos grandes
produtores de commodities, e 0s
paises asidticos sio um dos gran-
descomparadores”,diz Carvalho.

Latin American Business Outlook | Duke University / FGV / CFO Magazine | December 2019
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Duke/FGV: Panorama de negocios de Latinoamerica

en la prensa

The Latin American Business Outlook is frequently reported in the press
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Setor empresarial esta otimista com a economia
brasileira

PATRICIA BASILIO HOT NEWS NS XM

Os diretores financeiros estdo otimistas em relagédo a economia brasileira e pretendem
contratar mais. Isso € o que aponta a pesquisa “Panorama Global dos Negdcios (CFO Survey
— Global Business Outlook)” realizada pela FGV (Fundacéo Getulio Vargas) e Duke
University, em parceria com a CFO Magazine, BMF Bovespa e IBEF (Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas). Segundo o estudo, 49% dos CFOS veem a economia nacional com
bons olhos, contra 23% que estdo pessimistas.

“Pesquisas indicam que quando os
CFOs s&o otimistas acerca da

ia, um forte cr t
econdmico ocorre durante os anos
subsequentes,” afirma John
Graham professor de financas da
Escola de Negécios da Duke
University e diretor mundial da pesquisa
“Panorama Global dos Negécios™.

No resto do mundo, a situacdo é bem

= diferente da brasileira —até por conta da crise
quisas indicam que quando os CFOs s3o otimistas $ P &
a da economia, um forte imento némico que afetou e continua afetando os paises do
ocorre durante 0s anos subsequentes primeiro mundo. Nos EUA, 22% dos diretores
financeiros estdo otimistas, na Europa, 20% e

Pe

na Asia, 33%.

Salario e emprego

GERENCIA

Los CFO pierden la cautela

A pesar de la desaceleracion, los gerentes financieros mantienen el
optimismo e incrementan los planes de expansién de largo plazo

POR

DRO CAZORLA

La encuesta trimestral de la Fuqua School
of Business de Duke University elaborada
en alianza con SE Semana Econémica re-
coge las perspectivas, las prioridades y las
estrategias de los CFO en el Peri.

En esta cuarta edicion —correspondien-
te al 1T14— se advierte una estabilizacién
del optimismo de los gerentes financieros
sobre el desempefio de la economia local
ysobre las perspectivas financieras de sus
empresas (ver Perspectivas) en los altos nive-
les observados en el trimestre anterior (SE
1402) —aunque se vuelven un poco menos
optimistas sobre sus companias—. El alto
optimismo permite que no slo mejoren
los planes para contratar personal, sino
también los planes de largo plazo, como
los gastos de capital. Los financieros se pre-
paran para invertir mas

Mayor comodidad
En la anterior entrega (SE 1402) se observé
que los gerentes financieros estaban mds
tranquilos y optimistas que en trimestres
anteriores —luego de que la alta incerti-
dumbre producto de la turbulendia gene-
rada por el retiro del estimulo monetario
en EEUU y la desaceleracién de la actividad
‘econdmica originara que los CFO se mostra-

Por otro lado, en términos generales, los
financieros mantienen su posicién sobre
cudles son los principales factores externos
einternos que enfrentan sus empresas, fe-
némeno que también refleja mayor certi-
dumbre entre los encuestados. Ademds, la
habilidad para prededir resultados ver Indi-
cadores en la pig. 28)sigue descendiendo en
importancia —se ubica en el cuarto lugar,
mientras que en trimestres anteriores se
ubicé entre las primeras posiciones—, lo
que complementa la idea de que los CFO
cada vez mis sienten menos preocupacion
por la incertidumbre. Ello, no obstante, a
pesar de que se registro en la primera parte
del afo una alta turbulencia entre los mer-
cados emergentes producto de los efectos

261 SEMANAE

del retiro del estimulo monetario [tapering]
por parte de la Fed sobre algunos paises
emergentes (como Turquia, India y Brasil)
y el deterioro de la economia de un grupo
de paises de 1a regién (como Venezuela y
Argentina), [SE 1387].

Esta estabilidad ha permitido que los
CFO pierdan la cautela y proyecten mayor
dinamismo en el futuro. Si bien los encues-

PERSPECTIVAS

(% de respuestas)

©mm Mas optimista
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©= Menos optimista
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de su pais en comparacion
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(% de respuestas

Cul es la principal preocupacion
externa gue enfrenta su empresa?

Demanda
nterna
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de gobierno
nestabilidad
financiera global
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extranjera

Mercado de créditos

as de interés
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;Cuél es la principal preocupacion
interna gue enfrenta su empresa?

Habilidad para
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Habilidad ‘

Mantener la
productividad
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Gestién de
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